RAMBOLL

Intern Leanuddannelse

Rambagll tilbyder en unik lean
uddannelse, hvor lean veaerktgjer
kombineres med forstaelse af og
traening i implementering af
forandringer.

Hvis jeres organisation er i gang
med et lean forlgb, eller overvejer
at anvende lean metodernei
tilrettelaeggelsen af arbejdet i
organisationen, kan denne lean
uddannelse bidrage med den
ngdvendige indsigt og praktiske
redskaber. Rambgll tilbyder et
forlgb, der er tilpasset jeres
organisation og som vil indga i
samspil med organisationens
@vrige aktiviteter, saledes at der
skabes integration mellem gvrige
initiativer/udviklingsforlgb og
lean-projektet.

Introduktion Verdistrgms-
til Lean analyse

Uddannelsen bestar af fire
uddannelsesdage: | starten af
forlgbet bliver man introduceret til
en rekke generelle lean veerktgjer
og Rambgll tilstreeber at
deltagerne tilegner sig en solid
viden om lean metoder og de
anvendelsesmuligheder, der ligger
i lean tilgangen. Herefter fglger
der en gradvis introduktion til
implementeringsmetoder,
herunder de organisatoriske
udfordringer der kan forekomme,
nar man ivaerksaetter de
ngdvendige forandringer, der
kraeves for at opna bedre flow i
tilrettelaeggelsen af arbejdet.
Indholdet i uddannelsesdagene
beskrives kort hernaest:

Implemen-
Lean- P

veerktgjer

tering og
opfelgning

Dag 1: Introduktion til Lean

Den fgrste dag udger
opstartsfasen, hvor der arbejdes
med lean principper i bred
forstand:

e Introduktion til lean forlgbet

* Introduktion til lean filosofien
og dens grundprincipper.

e Spildbegrebet som et centralt
element i lean samt
forskellige spildtyper.

¢ Lean spil med introduktion til
lean begreber og proces-
optimering.

¢ Kommunikation af visionen
og forventede resultater for
lean forlgbet



Dag 2: Vaerdistrgmsanalyse
Den anden lean uddannelsesdag
udggr kortlaegningsfasen, hvor der

arbejdes med vardistrgmsanalyse.

Vardistrgmsanalyse er en metode
til at illustrere de aktiviteter, der
er med til at skabe vaerdi for
kunden. Arbejdet bestar af:
e Afgraensning af arbejdet med
veerdistrgmme
e Optegning af nuvaerende og
fremtidig veerdistrgm
¢ Udledning af handlingsplan
pba. vaerdistremsanalysen.
¢ Drgftelse af snitflade-
e problematikker, fx i forhold
til andre afdelinger.

Dag 3: Lean-vaerktgjer

Denne dag har fokus pa afholdelse
af lean workshops, hvor der
gennemgas, hvad formalet og
opbygningen af en workshops kan
vaere og hvorledes workshops
afvikles med fokus pa handlings-
orienterede Igsninger.

Udbytte

| Ipbet af uddannelse opnas fglgende:

Herefter fokuseres der pa
veerktgjer, der vurderes mest
relevante at arbejde med i
organisationen. Det kan
eksempelvis vaere:

e Standardiseringer

e Deé6S’er

* A3 rapporter

* Visual planning

Dag 4: Implementering og
opfglgning

Den sidste uddannelsesdag klaeder
de interne lean konsulenter pa til
de forestaende drgftelser om
opfglgning og implementering. Her
arbejdes der med:

* Visuel opfglgning pa
resultater og igangsaettelse af
nye forslag og ideer (vha.
malstyringstavler og Kaizen-
tavler).

* Diskussioner af hvorledes der
skabes accept i lean
processer, hvorledes
ledelses- og medarbejder-

¢ Et unikt, integreret uddannelsesforlgb hvor leanveerktgjer kombineres med
forstaelse af og traening i implementering af forandringer.

¢ En anerkendende tilgang til anvendelse af lean og implementering af forandringer.

¢ Indsigt i lean bade fra et historisk perspektiv samt i forhold til anvendelsen i danske

organisationer i dag.

¢ En stor veaerktgjskasse med de mest grundlaeggende og relevante veerktgjer i forhold

til implementering af lean i administrative organisationer.

e Et steerkt fundament for dit arbejde i egen organisation med fastlaeggelse/definition
af projekter, opstart, gennemfgrelse og efterfglgende implementering af projekter.

* Praktiske erfaringer i implementering af lean koblet til dine egne observationer og

problemstillinger.

roller endres ved
implementering af lean, og
hvilke former for modstand
mod forandringer man ofte
mgder.

Malgruppe:

Den interne Leanuddannelse er
primaert malrettet
udviklingskonsulenter,
projektledere, mellemledere eller
specialister i den private og
offentlige sektor, der skal bista
deres organisation med
implementeringen af
procesoptimering og
organisationsudvikling ved hjzlp
af lean.
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